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NOTRE VISION

Interroger et repenser les modeles de développement
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Face a labsolue nécessité pour les
entreprises et les organisations publiques
de se fransformer, notre objectif est
clair. Nous voulons permettre a nos
clients de mobiliser plus d’innovation
et de créer plus de valeur dans la
durée. Nous les  accompagnons
également dans la structuration et la
conduite de leurs frajectoires durables.

Nicolas Forey
Président - Associé
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INNOYATION EROISSANCE

Depuis plus de 20 ans, l'innovation a intégré les
stratégies et l'organisation des entreprises de
toutes tailles. Sans innovation, il est impossible
qu’une entreprise puisse répondre positivement aux
attentes des marchés, des consommateurs et aux
évolutions du monde sur le long terme.

Notre équipe a été pionniére dans 'accompagnement
des entreprises sur les enjeux de développement
durable. Tres t6t, nous avons souligné la nécessité
d'innover pour concevoir de nouveaux modéles
d'affaires. Ils doivent é&tre économiquement
performants, étre en accord avec les limites
planétaires et générer de meilleures dynamiques
sociales, internes a I'entreprise et en synergie avec
les territoires. Nous avons intégré toutes les
compétences de stratégie, de conseil et d’ingénierie
sur le sujet essentiel que constitue la transition
écologique.

Dans les entreprises les plus avancées, l'innovation
est désormais bien maitrisée et les stratégies de
développement durable souvent intégrées. Il reste
toutefois beaucoup a faire en matiére
d’amélioration des processus d’innovation.
Questionner les stratégies d’entreprise par le
développement durable est fondamental. La plus
grande difficulté des entreprises demeure la mise en
ceuvre opérationnelle des trajectoires de transition d'un
modéle d'affaires a l'autre.

Pour réussir cette transition, il faut combiner une
grande transversalité dans [Iorganisation des
entreprises avec l'identification, a 10 voire 20 ans, des
verrous scientifiques, technologiques et socio-
économiques. Il faut également mettre en ceuvre les
moyens financiers et humains pour les lever, et
mobiliser plus d’innovation, d’agilité et de collaboration
pour se réinventer.

Avec une offre unique sur le marché frangais, nous combinons au plus haut niveau innovation,
transition écologique et financement. Nous accompagnons les entreprises de la stratégie a la mise
en ceuvre opérationnelle de leurs trajectoires durables.



Vers une stratégie d’innovation durable

SOUTENIR L'INNOVATION

Depuis 20 ans, I'innovation technologique est au cceur de la création de valeur des entreprises.

Les innovations de rupture sont essentielles pour assurer la mise en ceuvre réussie de nouveaux modéles
économiques durables et permettre les progrés sociétaux attendus.

ACCELERER LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Devant l'urgence pour les organisations publiques et privées de se transformer, nous travaillons avec nos
clients a imaginer, réinventer et partager les stratégies les plus efficientes pour maitriser I'avenir.

Nous nous appuyons sur les compétences de nos experts de la transition pour apporter des solutions concrétes
pour créer des industries soutenables et durables.

APPORTER DES SOLUTIONS DE FINANCEMENT

Face a la nécessité de redoubler d’efforts sur la question des investissements pour préserver la compétitivité de
nos industries, nous aidons nos clients a bénéficier des meilleurs dispositifs financiers et fiscaux.
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(RE)PENSER LINNOVATION AVEC
IN LAB

Pour répondre aux nouveaux enjeux des
entreprises, nous avons créeé un espace
collaboratif « ». Cet espace permet de
faire émerger de nouvelles méthodologies et
pratiques de co-construction responsable
pour nos clients.

Ce dispositif inclusif vise a coconstruire,
expérimenter, développer [linnovation plus
efficacement. |l promeut également de
nouveaux modéles de création de valeur pour
nos clients.

In Lab fait I'objet de publications relatives a
nos travaux de recherche.
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Une publication In Lab



NOTRE APPROCHE

Mobiliser des talents et savoir-faire a la hauteur de vos enjeux

PLURIDISCIPLINAIRE,
Des équipes pluridisciplinaires

Les défis sociétaux et environnementaux interrogent
les grands équilibres. lls obligent & repenser nos
organisations et modes d’intervention auprés de
nos clients.

Pour mieux les conseiller, nous proposons une
approche collaborative, digitale et agile. Celle-ci met
en jeu un accompagnement multidisciplinaire
sur I’ensemble de la chaine de valeur afin de
renforcer la création de valeur.
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CIBLEE,

Le niveau de complexité des stratégies et des
trajectoires durables a mettre en ceuvre dans les
entreprises nécessite un pilotage de la démarche
par des spécialistes sectoriels. lls inventent des
modéles de développement vertueux en lien avec
'ensemble des acteurs des filieres et impulsent la
transformation des écosystémes de
I'innovation.

ENGAGEE.

Nous ne dissocions pas dans notre approche les
enjeux stratégiques des questions
opérationnelles. La complexité des trajectoires
durables suppose un dialogue permanent entre
ces deux niveaux d’intervention. Nos équipes
collaborent conjointement auprés des dirigeants,
Comex et équipes opérationnelles dans le quotidien
de la mise en ceuvre.
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NOTRE POSITIONNEMENT

Accompagner la transformation et le développement par I'innovation durable

Soutenir I'innovation

Entrepreneuriat innovant

Stratégies et marketing

Management innovation

Valorisation et transfert de technologie
Notation de projets technologiques
Approche prospective de filiere
Evaluation des politiques publiques

Open innovation
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Accélérer la transition écologique

Mesure des impacts

Stratégie de décarbonation

Raison d’étre et business a impacts
Conseil et pilotage RSE

Evaluation de projets technologiques
et sociétaux

Finance durable
Economie circulaire

OTI - Vérification de société a mission

G

Apporter des solutions
de financement

Financement de l'innovation

et des transformations

Projets régionaux / nationaux
Financement de projets européens
Fiscalité innovation / R&D

Levée de fonds

Accompagnement des politiques publiques



Innovation

Accompagnement de I’entrepreneuriat innovant

+ Structuration de projets innovants (définition des
roadmaps, accélération de la mise sur le marché,
encadrement des risques...)

* Réussite des stratégies d’open innovation
* Entreprises a fort impact social et environnemental

Stratégie et marketing

» Stratégie de positionnement, accés au marché,
Business development

» Evaluation du potentiel de croissance des projets
* Analyse des tendances / étude de marché / filiére

Management et organisation de I'innovation

* Optimisation des systémes de management et des
process

» Portefeuilles d’opportunités et conduite de projets
d’'innovation durable

* Accompagnement des equipes dirigeantes dans la
transformation
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Valorisation et transfert de technologies

+ Stratégie de la Propriété Intellectuelle et
valorisation des brevets

* Dynamisation des processus d’innovation

» Conduite des programmes de transfert de
technologies sur les filieres stratégiques de
l'innovation

Notation d’entreprises innovantes

* Notation de start-ups innovantes (évaluation du
potentiel)

* Notation d’entreprises dans le cadre de la recherche
de partenaires

* Notation d’entreprises dans le cadre d’une prise de
participation

* Analyse d’écosystémes d’entreprises au niveau
international sur des thématiques clés
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Au-dela des études et analyses, nous nous
impliquons dans le déploiement et la mise
en ceuvre des projets de transformation
aux cétés de nos clients.

In Extenso Innovation Croissance
est référencé dans le classement
Décideurs Magazine de Leaders League
« Innovation, Technologies & Télécoms -
Stratégie & management de linnovation »
dans la catégorie Excellent.



Transition écologique

Mesure et réduction des impacts

* Réalisation de Bilan Carbone® et mise en place de
stratégies carbone

* Analyse du Cycle de Vie
» Ecoconception

Raison d’étre et business a impacts

* Formulation d’'une raison d’étre et accompagnement
dans le passage de « Société a Mission »

« OTI - Vérification de la qualité de « Société a Mission »

» Définition de politiques d’achats et supply chain
durables sur 'ensemble de la chaine de valeur

Conseil et pilotage RSE
+ Diagnostic RSE

+ Définition de stratégie RSE et aide au déploiement
opérationnel

* Valorisation et communication des actions RSE mises
en place, accompagnement a la labellisation

+ Dispositifs adaptés au reporting volontaire des
entreprises, évaluation, notation, correspondance avec
des labels RSE
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Economie circulaire

Accompagnement vers des modéles d’affaires
circulaires

Stratégie d’économie circulaire

Etat des lieux / Conformité réglementaire
Mobilisation / sensibilisation / formation des équipes
Evaluation des risques d’approvisionnement

Etude d’opportunité / faisabilité et études de filiéres
(dont REP)

Accompagnement des politiques publiques

Accompagnement des pouvoirs publics dans la
conception de leurs politiques publiques

Déploiement et suivi des actions sur de
nombreuses thématiques : économie circulaire,
durabilité des produits et matériaux, emballages,
gestion des déchets, batiment durable, rénovation
énergétique, tourisme durable, santé, gaspillage
alimentaire...

/ 4/
| &

Nous  accompagnons les  entreprises,
financeurs et investisseurs dans [l'analyse
des tendances technologiques et la prise de
décision grace a nos outils et notre expertise.

In Extenso Innovation Croissance
est référencé dans le classement
Décideurs Magazine de Leaders League
« Energie & Environnement -
Responsabilité Sociétale des Entreprises »
dans la catégorie Excellent.



Financement et ingénierie financiere

Financement de 'innovation et des transformations

* Recherche de financements publics/privés régionaux,
nationaux et européens

* Préparation et suivi de la demande de financement (cadrage,
montage, instruction et contractualisation du projet)

» Participation a des concours d’innovation

Fonds européens et politiques de I’lUnion Européenne

» Assistance technique auprés des autorités de gestion
et des organismes intermeédiaires

» Contrble de service et controle des opérations auprés des
collectivités / Contrdle de supervision et contréle interne

* Appui auprés des bénéficiaires sur leurs dossiers
communautaires et en cas de controle des autorités

» Evaluation de dispositifs et programmes

Accompagnement a la levée de fonds

* Préparation a la levée de fonds, finalisation des documents
techniques

« Evaluation financiére de sociétés innovantes
e Intermédiation et recherche d’investisseurs
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Fiscalité de I'innovation

+ Mise en place et structuration des dispositifs
Crédit Impdt Recherche (CIR), Crédit Impot
Recherche Collaborative, Crédit Impét
Innovation (Cll), Jeune Entreprise Innovante,
Jeune Entreprise Universitaire...

» Construction de dossiers de justification
technique

* Accompagnement des contentieux
et assistance a controle fiscal
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Nous identifions les opportunités de
financement les plus pertinentes aux niveaux
régional, national et européen a chaque étape
du développement pour assurer la pérennité
et la compétitivité du projet.

In Extenso Innovation Croissance
est référencé dans le classement
Décideurs Magazine de Leaders League
« Partenaires de la Direction Financiere -
Financement de [linnovation (R&D,CIR) »
dans la catégorie Excellent.

Cabinet de conseil qualifie OPQCM
en Finances et Assurances.

Cabinet de conseil référenceé
en tant qu’acteur de conseil en
CIR / CII par la mission innovation
de la Médiation Inter-entreprises
du Ministetre de [I'Economie,
de I'Industrie et du Numérique.




In Lab, un espace pour (re)penser I'innovation

Avec In Lab, nous proposons un dispositif inclusif pour co-construire, expérimenter et développer

I'innovation de maniére plus efficace. Nous promouvons de nouveaux modeles de création de

valeur pour nos clients.

Culture et développement de I’entrepreneuriat innovant

Nous combinons les retours d’expérience des acteurs

sur les secteurs les plus soumis aux ruptures
technologiques. L’objectif est ainsi de nourrir les projets et
bénéficier d’'un accompagnement privilégié dans des
domaines trés variés.

Prises de position et contenus a valeur ajoutée pour
I’ensemble des acteurs

Nous publions livres blancs, barométres et études et
participons a des conférences...

Formation a I'innovation durable

Nous transmettons aux décideurs nos bonnes pratiques.
Nous accompagnons I'’émergence de comportements
responsables sur le marché et de démarches éclairées au
sein des écosystémes.
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Nouvelles pratiques et méthodologies
d’innovation durable

Nous animons les acteurs de I'écosystéme. Cela permet
de questionner, partager et faire évoluer les modéles
d’affaires, voire d’en créer de nouveaux.

Evolutions du métier et du marché

Nous expérimentons de nouvelles approches et
proposons de nouvelles techniques managériales. Nous
renforgons les compétences de chacun et développons
les capacités entrepreneuriales de nos équipes

en phase avec les grands défis de demain.
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Nous mobilisons aux coétés de nos clients
les acteurs de l'écosysteme, les compétences
les plus adaptées pour imaginer collectivement
des futurs souhaitables.

In Lab fait I'objet de publications relatives
a nos travaux de recherche.

In Extenso
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Une publication In Lab
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Spécialisés dans chacun de ces 8 secteurs, nos équipes interviennent
aupres des organisations publiques et privées

Sciences de la vie Agri-Agro Energie Aerospace
et santé * et Défense

Transports Banques Développement
et matériaux et mobilité et assurances et compétitivité
des territoires

In Extenso
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Les filieres doivent aujourd’hui se réinventer et
explorer de nouveaux modeéles
économiques prenant en compte les
limites planétaires.

Les acteurs ont besoin dapproches
disruptives capables de synthétiser le
meilleur des Deeptech, tout en capitalisant
sur leurs spécificités métier.

Nos consultants experts en innovation durable
maitrisent les enjeux sectoriels propres a
chaque filiere et aident nos clients a
concevoir des stratégies ambitieuses.

Alimentés en continu par notre In Lab, ils
accompagnent efficacement les trajectoires

bas carbone a Tlaide de retours
d’expériences croisés entre les filieres.

*In Extenso Innovation Croissance
est référencé dans le classement
Décideurs Magazine de Leaders League
« Santé, Pharma & Biotechnologies
Développement & Commercialisation
de produits de santé (pharma, DM) »
dans la catégorie Forte notoriéte.



Créer des synergies pour accélérer I'innovation & évoluer vers des modéles
durables

Depuis plus de 20 ans, nous accompagnons
nos clients dans une logique d’écosystéme
d’innovation.

Cette approche wunique nous permet de
comprendre les besoins de chaque acteur
. en matiére de transformation durable et de

v 47 » . y ” pY
Incubateurs favoriser _ I'’émergence de modeles
et accélérateurs collaboratifs.

Start-ups
et scale-ups

Nous capitalisons sur la confiance acquise
dans la durée auprés de nos clients et de
notre réseau de partenaires.

Nous maximisons la création de valeur a
I’échelle des filieres et des territoires en
favorisant I'expérimentation de nouveaux
modeéles de développement.

Organisations Acteurs des politiques
professionnelles publiques Instituts de recherche
et associations et collectivités et leurs entités
territoriales de transfert

In Extenso
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IN EXTENSO INNOVATION CROISSANCE, FILIALE DU GROUPE IN EXTENSO

Leader indépendant de I'expertise comptable,
du conseil et des services professionnels

pour les TPE-PME

Un groupe dynamique aux compétences multiples

Chiffres-clés nationaux 2026

]

650 M€

chiffre d’affaires
en 2025
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-
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8000
créateurs accompagnés
par an
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280

agences

In Extenso Innovation Croissance :

Filiale expertise conseil du Groupe In Extenso, dédiée a I'innovation durable

In Extenso
AUDIT

In Extenso
EXPERTS-COMPTABLES

In Extenso
INNOVATION CROISSANCE

In Extenso
SOCIAL

Ad Astra

by In Extenso

In Extenso
ENTREPRENEZ 1 yENIR.

In Extenso
AVOCATS

In Extenso
FINANCE

In Extenso
PATRIMOINE

In Extenso
SPORT

<~ INEX

Le portail client In Extenso

In Extenso
CREATION REPRISE

In Extenso
FORMATION

In Extenso
PME

In Extenso

TOURISME, CULTURE & HOTELLERIE

Money Flow

by In Extenso



NOS RESEAUX AU CCEUR DES ECOSYSTEMES INNOVANTS
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NOTRE DEMARCHE RSE 2025-2026

Conscient des enjeux climatiques actuels et fort d’'un positionnement axé sur linnovation durable et
responsable, notre cabinet poursuit sa transformation et renforce ses engagements, autour de 5 piliers.

Gouvernance

Structuration et animation
de la RSE interne

Définition collective de la
raison d’étre « Dynamiser
la transformation durable
des organisations et des
territoires par

linnovation »

Renforcement de la
transparence interne et du
partage de la valeur

Renouvellement du label
Positive Company® (2
étoiles) et structuration
des démarches EcoVadis

Formation aux gestes de
premiers secours

Sensibilisation réguliére
aux sujets sociaux

Sensibilisation et inclusion
a la RSE (fresque, ateliers
convention)

Lancement par le groupe
In Extenso du manifeste
« Tous égaux, Tous In
Extenso »

Nous sommes référencés sur OpenClimat

Certified
*

Positive
Company.

)

» GONVENTION
== DES ENTREPRISES

"B POUR LE CLIMAT

Environnement

& consommations

Mise en place d’une
charte d’achat
responsables

Mise en place d’une
charte mobilité durable

Numeérique responsable :
« Data clean Up Day »

Réalisation du Bilan
Carbone avec le groupe In
Extenso (Exercice FY24
et FY25) et préparation
d’une feuille de route

« décarbonation »

LA FRESQUE
DU CLIMAT

Consulter nos engagements et notre rapport RSE

BC

BILAN CARBONZ"

Communauté &
développement local

Mise en place de notre
charte d’achat
responsables avec
I'appropriation de la
charte du groupe +
diffusion a nos
partenaires.

Consolidation de notre
ancrage territorial
(animation et participation
des collaborateurs a des
ateliers et webinaires)

Activités

& opérations

Collaboration avec le
groupe In Extenso pour
leur premiere labellisation
EcoVadis

Une volonté
d’accompagner toujours
plus de projets en
innovation durable

@ OpenClimat

LE GROUPE IN EXTENSO

« In Extenso acteur du développement
des entreprises, du dynamisme des territoires et
de l'accomplissement de chacun. »

Concrétement, le groupe In Extenso, dont nous

sommes une filiale, incarne sa démarche RSE a

travers différentes actions :

* mise en place de mesures de son empreinte
environnementale,

» soutien a des projets associatifs et solidaires
portés par les collaborateurs,

» pilotage de la qualité de vie au travall,

» création dun guide d’écoresponsabilité a
destination des collaborateurs,

+ évaluation Ecovadis au niveau du groupe,

+ moments conviviaux quotidiens...

Autant de projets qui permettent de matérialiser

davantage la démarche RSE de notre groupe.

. 4

Q.} BRONZE | Top 35%

| ecovadis

W Sustainability Rating
\ MAR 2026

Certifiée

NOV 2024:-NOV 2025

» Certifié Great Place To Work® pour la 5e année
consécutive, Great Place To Work for Women®
pour la 3¢ année consécutive

» Meédaille de bronze Ecovadis en 2026.

Consulter le rapport RSE
du groupe In Exenso



https://www.openclimat.com/fr/profile/inextensoinnovation
https://www.openclimat.com/fr/profile/inextensoinnovation
https://www.positive-company.eu/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://www.greatplacetowork.fr/
https://entreprises-engagees.fr/offres/certification-ecovadis-score-evaluation-rse/?gad_source=1&gad_campaignid=22257392559&gbraid=0AAAAAC-f68_8mTiR2Zcvt4DKmuYceDbeh&gclid=Cj0KCQjw1ZjOBhCmARIsADDuFTA_6XhHW0d-XVjNa0N0ClF5fTJrjLq16DETVFpcyNDAEe-VY0AlEeQaAvIIEALw_wcB
https://www.inextenso-innovation.fr/philosophie/nos-engagements-rse/
https://www.inextenso-innovation.fr/philosophie/nos-engagements-rse/
https://www.inextenso-innovation.fr/philosophie/nos-engagements-rse/
https://www.inextenso.fr/decouvrir-in-extenso/engagement-citoyen/rapport-rse/
https://www.inextenso.fr/decouvrir-in-extenso/engagement-citoyen/rapport-rse/
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